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Systemowa realizacja innowacji w rolnictwie

1. Sieé na rzecz innowacji w rolnictwie i na obszarach wiejskich (SIR)

Pojecie sieci jest uzywane w roznych znaczeniach: technicznym, organizacyjnym czy
ekonomicznym. Znaczenie ekonomiczne sieci ma szczegdlny wymiar, gdyz czynnik
ekonomiczny jest narzedziem orzekajagcym i1 weryfikujagcym ich dzialanie pod wzgledem
skuteczno$ci, sprawno$ci i efektywnosci. Wzrastajaca rola powigzan sieciowych roéznego
rodzaju organizacji wymaga uwzgledniania sposobow zarzadzania nimi i koordynowania ich
dziatalno$ci'. Organizacje sieciowg definiuje si¢ jako zbidr samodzielnych jednostek
(organizacji, przedsigbiorstw, gospodarstw, instytucji itd.) tworzacych wspolng struktur¢ do
prowadzenia okreslonych 1 ustalonych dzialan (np. wymiany informacji 1 pomystow,
przekazania zasobow, wdrazania innowacji itp.) oraz powigzanych ze sobg wigziami
kooperacyjnymi. Ich dziatalnos¢ jest zwykle koordynowana przez integratora, tj. organizacje,
ktora zglasza pomyst sieci i urzeczywistnia jej powstawanie’. Inicjatorem powstania
organizacji sieciowej moze by¢ organizacja publiczna, ktdra wspiera jej uruchomienie,

a czasem takze wspotfinansuje ich powstawanie. Istota dzialania organizacji sieciowej polega

przede wszystkim na:

e Jdcistej, dobrowolnej 1 $wiadomej wspotpracy (kooperacji) kilku partnerow;

e wzajemnym porozumieniu, zaufaniu i lojalno$ci wspotpracujacych organizacji,
opartym na wspolnie sformutowanym celu, ktory wspolnie chcg zrealizowac;

e rozwijaniu nowych umiejetnosci wspotpracujacych organizacji oraz wprowadzeniu
w nich innowacji i zmian organizacyjnych;

e polaczeniu rozproszonych jednostek (zréoznicowanych pod wzgledem zasobow,
charakteru dziatalnosci czy ich sity) w celu realizacji uzgodnionych pomystéw na
wspotprace;

e zwickszeniu ich konkurencyjnoéci na rynku i mozliwosci dalszego dziatania®.

Inne cele dziatania organizacji sieciowych zaleza od wzajemnych uzgodnien. Z jednej
strony, moze by¢ to sie¢ Sciste specjalistyczna, a z drugiej, moze obejmowac rézne dziedziny,
faczac rozne specjalnosci i zakresy dziatania. W zalezno$ci od przyjetego kryterium wyrdznia

si¢ sieci:

" Wiatrak A., Sie¢ innowacji w rolnictwie — istota, cele i uwarunkowania, ,,Roczniki Naukowe Stowarzyszenia
Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu” 2016, t. 18, nr 3, s. 380—384.

2 Bogadienko J., Zarzqdzanie w spiralnie zapetlonej sieci — refleksje nad relacjami miedzyorganizacyjnymi,
,»Przeglad Organizacji” 2016, nr 2, s. 21-29, cyt. za: Wiatrak A., Sie¢ innowacji..., op. cit.



producentdw, ktorzy tacza swoje zasoby produkcyjne, a czasem takze zaopatrzenie
1 logistyke dostaw w zaleznosci od porozumienia;

standardu — zawieranych w celu okreslenia jakos$ci wyrobow 1 ustug oraz ich
ujednoliceniu na okreslonym rynku;

dostawcow lub sieci klientow;

regionalne;

badawcze i/lub sieci innowacji®.

Porozumienie o wspotpracy moze dotyczy¢ wylacznie zagadnien innowacji, ale takze

innowacje moga by¢ nastepstwem uczestnictwa w innych sieciach lub tez wspolnym

przedsigwzigciem.

We wszystkim wymienionych sieciach nastgpstwem realizacji zawartych porozumien moga

by¢ innowacje. Nawet sieci klientow moga generowa¢ zmiany w produkcji i procesie

dostarczania wyrobow 1 ustug. Wynika to z istoty innowacji, ktéra jest zastosowaniem

w praktyce nowych rozwigzan (materialnych i niematerialnych) w odniesieniu do wyrobu lub

ustugi, procesu, marketingu lub organizacji’. Innowacje sg zatem rezultatem réznych dziatan

organizacji 1 podejmowanych przez nie kierunkow wspotpracy, ktore sprzyjaja rozwojowi

1 lepszemu ich funkcjonowaniu. Korzys$ci z bycia w sieci innowacyjnej to m.in.:

procesy organizacyjnego uczenia si¢, ktorych efektem sa nowe pomysty,
rozwigzania technologiczne i organizacyjne, skrocenie czasu opracowania nowych
koncepcji, transfer innowacji, zwigkszenie zdolno$ci rozwojowych i lepszego ich
wykorzystania;

niwelowanie zjawiska asymetrii informacji, redukcja niepewnosci oraz dzielenie
sie ryzykiem w dziatalno$ci innowacyjnej;

roztozenie kosztéw dziatalnos$ci innowacyjnej miedzy wspolpracujace organizacje;
obnizenie kosztéw wytwarzania produkcji 1 sprzedazy dzigki wykorzystaniu
korzysci skali 1 zakresu;

powstawanie efektu synergicznego jako rezultatu wspolnych dziatan

innowacyjnych w poszczegdlnych fazach ich powstawania i wdrazania®.

3 Wiatrak A., Organizacje sieciowe — istota ich dziatania i zarzqdzania, ,,Wspbtczesne Zarzadzanie” 2003, nr 3,
s. 718, cyt. za: Wiatrak A., Sie¢ innowacji.. ., op. cit.

* Lamparska K., Innowacje otwarte a struktura sieciowa — ujecie teoretyczne, [w:] Zarzqdzanie innowacjami

w przedsiebiorstwie, red. R. Zuber, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2016, s. 42—55, cyt. za: Wiatrak A., Sie¢

innowacji. ..

, Op. cit.

’ Wiatrak A., Sieé innowacji..., op. cit.

¢ Ibidem.



Unia Europejska od kilkunastu lat konsekwentnie w swoich dziataniach dazy do
wspierania wspotpracy miedzy $wiatem nauki i biznesu, inwestowaniem w badania i rozwdj
oraz przycigganiem inwestycji dla realizacji innowacji w wybranych dzialach i obszarach, np.:
dotyczacych energii atomowej, ochrony $rodowiska, wspotpracy terytorialnej, regionalnych
systemdw innowacji’. Dazenia te zostaly urzeczywistnione w Programie Europa 2020 —
strategii na rzecz inteligentnego 1 zrOwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu
spotecznemu. Podstawg rozwoju gospodarki unijnej jest zwigkszenie jej innowacyjnosci przez
powstanie unii innowacji i utworzenie jednolitego rynku innowacji®, a jednym z elementow
narze¢dzi jego realizacji jest Program Horyzont 2020. Urzeczywistnieniem realizacji polityki
innowacji UE sa Europejskie Partnerstwa Innowacji EPI, ktore przez wspolprace roznych
podmiotéw publicznych, spotecznych i1 prywatnych, podejmuja dziatania na rzecz realizacji
innowacji przeciwdziatajagcych negatywnym skutkom tzw. globalnych wyzwan spotecznych,
takich jak: zmiany klimatyczne, niedobor surowcow, zmiany demograficzne. Jednym
z obszaréw przewidzianych do wspierania poprzez EPI-AGRI jest rolnictwo, ktére ma na

celu:

e zwickszenie wydajnosci, produkcji 1 bardziej efektywne gospodarowanie
zasobami w rolnictwie;
e realizacji innowacji wspierajacych gospodarke ekologiczng;
e rozw0j r6znorodnosci biologicznej, ekosystemow oraz funkcjonalnos$ci gleb;
e realizacji innowacji produktowych 1 w wustugach w odniesieniu do
zintegrowanego tancucha dostaw;
e poprawa jakosci zywnosci, bezpieczenstwa zywnosci 1 promowanie zdrowego
stylu zycia’.
Wyzej zaproponowane innowacje w rolnictwie majg charakter r6znorodny, tj.
od innowacji technologicznych (procesowych 1 produktowych), przez innowacje
organizacyjne, a konczac na innowacjach o charakterze spotecznym. Gléwnym spoiwem
poszczegblnych dzialan innowacyjnych jest zréwnowazone i1 oszczedne wykorzystanie

zasobow w potaczeniu z wymogami srodowiskowymi 1 bezpieczenstwem zywnosci.

7 Romanowska E., Ewolucja polityki innowacyjnej Unii Europejskiej. Strategia oraz instrumentarium wsparcia
innowacyjnosci w kontekscie integracji z UE, ,Przedsigbiorstwo we Wspotczesnej Gospodarce. Teoria i
Praktyka” 2014, nr 2, s. 5-27, cyt. za: Wiatrak A., Sie¢ innowacji..., op. cit.

8 Strona internetowa Komisji Europejskiej: http://publications.europa.eu/resource/cellar/8d8026dc-d7d7-4d04-
8896-e13ef636ae6b.0012.02/DOC 5, data odczytu: 27.09.2020 r.

’ Wiatrak A., Sieé innowacji. .., op. cit.


http://publications.europa.eu/resource/cellar/8d8026dc-d7d7-4d04-

Dziatania te wykraczaja poza mozliwosci pojedynczych gospodarstw rolnych, dlatego tez dla
ich realizacji potrzebna jest wspotpraca réznych podmiotéw w agrobiznesie i poza nim.
Dlatego celem EPI-AGRI jest promowanie konkurencyjnego i zrownowazonego rolnictwa,
ktore osigga wigcej przy mniejszych naktadach i1 funkcjonuje w harmonii ze srodowiskiem
naturalnym. Partnerstwo przyczyni si¢ do: budowania konkurencyjnego sektora produkcji
podstawowej zapewniajacego dostepnos¢ zywnosci w skali globalnej, zrdéznicowania
wyrobow 1 produkcji, zapewnienia dlugoterminowych dostaw réznych surowcoéw do
wytwarzania zywnosci i innych produktow oraz lepszy rozktad wartos$ci dodanej w ramach

tancucha dostaw zywnosci'.

Podstawg dziatan w EPI-AGRI jest wspotpraca w zakresie tworzenia i funkcjonowania
grup operacyjnych na rzecz innowacji w sektorze rolnym. Grupy te moga by¢ tworzone przez
co najmniej dwa rdzne podmioty (beneficjentéw), nalezace do réznych kategorii: rolnicy lub
grupy rolnikow, wiasciciele lasow, naukowcy, instytuty lub jednostki naukowe, uczelnie,
przedsigbiorcy sektora rolnego 1 spozywczego, w tym ustug gastronomicznych oraz
przedsiebiorcy sektorow dziatajacych na rzecz sektora rolnego i spozywczego (np. producenci
nawozow, pasz, srodkow ochrony roslin, maszyn 1 urzadzen do produkcji). Jednoczesnie
cztonkami grupy operacyjnej moga by¢ takze podmioty doradcze, konsumenci i ich
organizacje, organizacje branzowe dzialajace w obszarze lancucha zywnos$ciowego oraz
jednostki samorzadu terytorialnego. Celem grup operacyjnych na rzecz innowacji w
rolnictwie nie jest wspieranie dzialalnosci badawczej, ale wdrozenie nowych rozwigzan w
zakresie technologii, proceséw, metod organizacji i marketingu. Zatem podstawowym celem
EPI-AGRI jest wspieranie innowacji w rolnictwie, produkcji Zywnosci, lesnictwie 1 na

obszarach wiejskich, a celami wspierajagcymi s3:

e zwickszenie udzialu zainteresowanych stron we wdrazaniu programow rozwoju
obszarow wiejskich;

e podniesienie jako$ci wdrazania programow rozwoju obszaréw wiejskich;

e informowanie spoteczenstwa i1 potencjalnych beneficjentow o polityce rozwoju
obszarow wiejskich i o mozliwo$ciach finansowania poszczeg6lnych jej kierunkow!'.

Schemat grup operacyjnych zostal przedstawiony na rysunku 7.

10 Ibidem.
1 Tbidem.



Rysunek 7. Schemat grup operacyjnych
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Zrodto: Wiatrak A., Sie¢ innowacji w rolnictwie — istota, cele i uwarunkowania, ,,Roczniki Naukowe

Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu” 2016, t. 18, nr 3, s. 380—384.

Analizujgc rysunek 7 nalezy wspomnie¢ o szczegdlnej roli brokera innowacji, ktorego

zadaniem jest:

e okreslenie potencjalnych partnerow do wspotpracy na obszarze dziatania brokera,
nawigzanie z nimi kontaktow oraz prowadzenie dziatan aktywizujacych;

e pomoc w tworzeniu, organizacji i funkcjonowaniu grupy operacyjnej;

e pomoc w przygotowaniu planu biznesowego operacji oraz analizy wykonalno$ci
danego przedsiewzigcia;

® pomoc w przygotowaniu wniosku o przyznanie funduszy na realizacj¢ projektu
wdrozeniowego;

e stale monitorowanie pracy grupy operacyjnej, przy ktorej tworzeniu broker miat

udzial'.

Brokerami innowacji moga by¢ pracownicy wskazanych ponizej Osrodkoéw

Doradztwa Rolniczego oraz inni specjali§ci z zakresu wdrazania innowacji przez dang grupe

operacyjng".

W Polsce powyzsze dzialania zostaly nazwane Siecig na rzecz innowacji w rolnictwie

1 na obszarach wiejskich (SIR), ktora funkcjonuje w ramach Krajowej Sieci Rozwoju

12 Wiatrak A., Istota i uwarunkowania ustug brokerskich we wdrazaniu innowacji w agrobiznesie, ,,Roczniki
Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa i Agrobiznesu” 2018, t. 20, nr 4, s. 200—204.



Obszarow Wiejskich (podsie¢ KSOW). Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie jest
koordynatorem SIR. Zadania SIR wykonuja Wojewddzkie Osrodki Doradztwa Rolniczego, a
koordynatorem dziatan jest Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie. Celem glownym
SIR jest wspieranie innowacji w rolnictwie, produkcji zywnosci, le§nictwie 1 na obszarach

wiejskich. Do celéw szczegdtowych zalicza sig:

e ufatwianie tworzenia oraz funkcjonowania sieci kontaktéw pomiedzy rolnikami,
podmiotami doradczymi, jednostkami naukowymi, przedsigbiorcami sektora rolno-
spozywczego oraz pozostatymi podmiotami wspierajagcymi wdrazanie innowacji
w rolnictwie 1 na obszarach wiejskich;

e ulatwianie wymiany wiedzy fachowej oraz dobrych praktyk w zakresie innowacji
w rolnictwie 1 na obszarach wiejskich;

e pomoc w tworzeniu grup operacyjnych na rzecz innowacji oraz pomoc w opracowaniu
projektdw przez grupy operacyjne i partnerstwa na rzecz innowacji'®.

Pelne informacje na temat SIR oraz dziatan w postaci punktowych innowacji

w rolnictwie mozna znalez¢ na stronie internetowej: https://sir.cdr.gov.pl/.
2. Innowacje w Krajowym Osrodku Wsparcia Rolnictwa

Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa (KOWR) funkcjonuje od 1 wrze$nia 2017

roku, a powstal z polaczenia Agencji Rynku Rolnego i Agencji Nieruchomosci Rolnych '°.

Utworzenie KOWR jako agencji wykonawczej byto odpowiedzig na zmieniajace si¢
trendy w rolnictwie. Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa ma by¢ zaufanym partnerem

sektora rolnego i rozwija¢ polskie rolnictwo oraz budowa¢ jego konkurencyjno$¢'e.

Krajowy Os$rodek Wsparcia Rolnictwa ma petni¢ funkcje prorozwojowe, stanowigc
skuteczne zaplecze instytucjonalne do realizacji dzialan shuzacych podniesieniu poziomu
polskiego rolnictwa i poprawie jakos$ci zycia na obszarach wiejskich. Warto$¢ dodana ma by¢
realizowana przez wspieranie i wdrazanie innowacji w rolnictwie, ktore beda ukierunkowane

na popraw¢ konkurencyjnos$ci i dochodowosci gospodarstw rolnych, integracje producentéw

1 Ibidem.

'4 Strona internetowa Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich/SIR: http://ksow.pl/sir.html, data odczytu: 27.09.2020
L.

15 Sprawozdanie z dziatalnoéci Krajowego Os$rodka Wsparcia Rolnictwa, 2017, s. 1-268.

' https://www.kowr.gov.pl/biuro-prasowe/aktualnosci/krajowy-osrodek-wsparcia-rolnictwa, _ data odczytu:
02.10.2020 1.


https://sir.cdr.gov.pl/
http://ksow.pl/sir.html
http://www.kowr.gov.pl/biuro-prasowe/aktualnosci/krajowy-osrodek-wsparcia-rolnictwa

i skracanie tancucha zywnos$ciowego oraz bardziej sprawiedliwy podzial warto$ci w tym

tancuchu, oparty na zasadzie partnerstwa'’.

Dlatego w KOWR funkcjonuje Departament Innowacji, ktéry podejmuje szereg
dziatan w celu efektywnego wdrazania innowacji w rolnictwie oraz sektorze rolno-

spozywczym'®, do ktorych nalezg m.in.:

e Platforma Zywno$ciowa;

e wykorzystanie teledetekcji w rolnictwie;

e technologia blockchain w rolnictwie;

e opracowanie systemu monitorowania marnowanej zywnosci i efektywnego programu
racjonalizacji strat i ograniczania marnotrawstwa zZywnosci;

e pozyczki na wsparcie przedsiewzie¢ majacych na celu rozwdj obszaréw wiejskich

i dziatan innowacyjnych'.

Innowacje realizowane przez Departament Innowacji Krajowego Osrodka Wsparcia
Rolnictwa majg charakter systemowy dla rozwoju polskiego rolnictwa i sektora rolno-
spozywczego. W przeciwienstwie do innowacji punktowych, ktorych zakres wyznaczany jest
przez WPR 1 EPI-AGRI, innowacje systemowe realizowane w KOWR s3 odpowiedzig na
wyzwania polskiego rolnictwa, ktore musi mie¢ dostarczane nowoczesne rozwigzanie
omoéwione ponizej 1 ktérych nie mozna wprowadzi¢ poprzez zmiany legislacyjne czy

instytucjonalne.
3. Platforma Zywnosciowa

Jednym z celow wyznaczonych w ramach Strategii na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju byto uruchomienie elektronicznej platformy sprzedazowej dla produktow rolno-
spozywczych. Projekt Platforma Zywnosciowa jest pionierskim rozwiazaniem na rynku
polskim, w ramach ktorego zostala utworzona platforma handlu (gietda), ktora pozwala
uczestnikom rynku rolno-spozywczego na zawieranie kontraktow typu SPOT, a w dalszej
perspektywie — kontraktow terminowych. Przyjete rozwigzania zapewniajg bezpieczng
i kompleksowa obshuge transakcji handlowych. Platforma Zywno$ciowa umozliwia
koncentracje podazy krajowych towardw rolno-spozywczych, pozwala takze na tworzenie

duzych jednorodnych partii oraz ogranicza koszty transakcyjne i ryzyko handlowe.

'7 Sprawozdanie z dziatalno$ci Krajowego O$rodka Wsparcia Rolnictwa w 2018 roku, s. 1-232.
'8 Sprawozdanie z dziatalnoéci Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa w 2019 roku, s. 1-238.
! Ibidem.



Podstawowym zatozeniem projektu bylo zwickszenie konkurencyjnosci podmiotow sektora
rolno-spozywczego przez poprawe ich dochodowosci, a takze bardziej sprawiedliwy

i przejrzysty podzial warto$ci dodanej w tancuchu dostaw zywno$ci®.

Platforma Zywno$ciowa umozliwia kojarzenie ofert kupna—sprzedazy. Na platformie
dokonywany jest obrot towarami rolno-spozywczymi w formie sesji handlowych lub aukcji.
Kazdy moze dokonywac transakcji kupna—sprzedazy $cisle okreslonego i1 zdefiniowanego
towaru rolnego pod warunkiem, ze spetni wymagania zawarte w regulaminie. Uzytkownikami
Platformy Zywno$ciowej moga by¢ m.in.: grupy producentéw rolnych, rolnicy indywidualni,
autoryzowane magazyny posredniczace w zawieraniu 1 rozliczaniu transakcji lub §wiadczace
ustugi magazynowania, spotki handlowe z obszaru przetwoérstwa, firmy produkcyjne,
handlowe oraz inwestycyjne. Uruchomienie platformy pozwoli krajowym podmiotom na
oferowanie produktow na rynkach UE oraz perspektywicznych rynkach pozaunijnych. Duza
zaletag oferowanych przez gietd¢ kontraktéw jest ich wystandaryzowanie, co oznacza, ze
kazdy uczestnik rynku — decydujac si¢ na skorzystanie z ustug gietdy — zawiera umowe¢ na
takich samych warunkach. Z gory okreslone sa w nich: zasady realizacji kontraktu i jego
rozliczania, minimalne parametry jako$ciowe towaru, wielko$¢ partii towaru, metody oceny

jako$ci towaru itp.?.

Projekt byl realizowany w ramach strategicznego programu badan naukowych i prac
rozwojowych ,,.Spoteczny i1 gospodarczy rozwoj Polski w warunkach globalizujacych sig
rynkéw” Narodowego Centrum Badan i1 Rozwoju ,,Gospostrateg” przez konsorcjum
w sktadzie: Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa — lider projektu, Instytut Ekonomiki
Rolnictwa i Gospodarki Zywnoséciowej — Panstwowy Instytut Badawczy (IERiGZ-PIB) oraz

Instytut Biotechnologii Przemystu Rolno-Spozywczego (IBPRS).

Projekt sktadat si¢ z 7 zadan. Rozpoczat si¢ 1 czerwca 2018 roku, a zakonczyt 31
sierpnia 2020 roku. Pilotaz elektronicznej Platformy Zywno$ciowej dla rynku spotowego
realizowany zostal od marca do sierpnia 2020 roku. W tym okresie do obrotu zostata

wprowadzona pszenica w trzech klasach jako$ciowych oraz zyto™.

W wyniku zakonczenia realizacji fazy badawczej projektu (faza A) opracowano

raporty, ktore postuzyly do praktycznego wdrozenia projektu (fazy B):

2 Ibidem.
2 Ibidem.
2 Ibidem.



raport zawierajacy szczegdlowa analize rynku rolno-spozywczego w Polsce wraz

z rekomendacjami produktéw, ktéore moga by¢ przedmiotem obrotu handlowego na
Platformie Zywno$ciowej wraz z ,,Bilansowym Aneksem do raportu — Analiza rynku
rolno-spozywczego w Polsce wraz z rekomendacjami produktow, ktore mogg by¢
przedmiotem obrotu handlowego na Platformie Zywno$ciowej w ujeciu rocznym
2017/2018” (IERiGZ-PIB);

raport zawierajacy rekomendacje  dotyczace minimalnych  parametréw
jakosciowych 1 klasyfikacji produktéw oferowanych na tej platformie
(IERiGZ-PIB);

raport dotyczacy funkcjonowania rozwinigtych i nowoczesnych gietd towarowych na
swiecie, rekomendujacy rozwigzania dotyczace zorganizowanego handlu w formule
rynku SPOT oraz rynku terminowego w Polsce (IERiGZ-PIB);

raport przedstawiajacy propozycje dotyczace metod probobrania i oznaczania jakosci,
niezbednego wyposazenia wykorzystywanego do oceny jakosci, znakowania towaru,
jego opakowania 1 warunkow przechowywania dla pigciu najbardziej
perspektywicznych produktow rolno-spozywczych oferowanych na Platformie
Zywnoéciowej (IBPRS);

raport okreslajacy zagrozenia wystapienia substancji skazajacych dla produktow

oferowanych na Platformie Zywnosciowej (IBPRS)>.

W wyniku realizacji fazy B wykonano nastepujace zadania projektowe:

II.
III.

IV.

VL

VIL

Opracowanie ,,Studium Wykonalnosci” projektu Platforma Zywnoéciowa.
Opracowanie zasad, procedur, wzoré6w dokumentdéw zwigzanych z pilotazowym
wdrazaniem projektu.

Przygotowanie projektu stosownych regulacji prawnych.

Pilotaz proponowanego rozwigzania Platformy Zywnosciowe;.

Opracowanie materialow informacyjnych dla potencjalnych uzytkownikow Platformy
Zywnosciowe;.

Organizowanie spotkan informacyjnych, seminariow, konferencji szkoleniowych.

W ramach zadania II opracowano ,,Studium Wykonalno$ci” wdrozenia Platformy

Zywnosciowej dla wytypowanej w ramach zadania nr I grupy produktéw rolno-spozywczych,

ktore moga byé przedmiotem obrotu w formule rynku spot i terminowego?.

3 Ibidem.
2 Ibidem.
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Celem zadania III bylo opracowanie dokumentéw operacyjnych niezbednych do
wdrozenia Platformy Zywnosciowej w fazie pilotazu, ktore beda regulowaty zasady dziatania

uczestnikow platformy. Opracowano nastepujace dokumenty operacyjne:

e _Regulamin Rynku Towaréw Rolno-Spozywczych”

e Szczegdtowe zasady obliczania wysokos$ci 1 pobierania optlat”

e _Regulamin Uczestnictwa w Systemie Magazynow Autoryzowanych”

e _ Warunki uczestnictwa w laboratoryjnych badaniach jakosciowych zb6z na rynku
towaréw rolno-spozywczych”

e . Umowa na przeprowadzenie kontroli autoryzacyjnych oraz okresowych kontroli
autoryzacyjnych magazynow zbozowych w systemie Magazynéw Autoryzowanych”

e  Procedury operatora rynku”.

Przygotowane dokumenty reguluja zasady dziatania Platformy Zywnoéciowej>.

Celem zadania IV byla identyfikacja i1 analiza luk prawnych, ktére uniemozliwiaty
podmiotom prowadzacym dziatalno$¢ na polskim rynku zawieranie kontraktéw typu SPOT
oraz kontraktow terminowych, a takze opracowanie projektu krajowych regulacji prawnych
umozliwiajacych podmiotom zawieranie ww. kontraktow. W ramach zadania IV opracowano

nastepujace projekty regulacji prawnych:

e projekt ustawy o magazynach autoryzowanych oraz o zmianie ustawy o rezerwach
strategicznych i innych ustaw;
e projekt rozporzadzenia Ministra Rolnictwa 1 Rozwoju Wsi w sprawie wzoru

wniosku o wpis do rejestru magazynow autoryzowanych;

e projekt uzasadnienia do projektu ustawy o magazynach autoryzowanych oraz o
zmianie ustawy o rezerwach strategicznych i innych ustaw.

Zadanie V zakonczylo si¢ zgodnie z planem, tj. 31.08.2020 roku. W okresie
pilotazowym sprzedano tacznie 1250 ton pszenicy. Udato si¢ rowniez pozyska¢ 34
autoryzowane magazyny oraz trzy domy maklerskie. W trakcie trwania pilotazu
wprowadzono dwa towary: pszenice¢ oraz zyto. Obrot tymi towarami odbywa si¢ w dwoch

rownolegle funkcjonujgcych systemach: kursu jednolitego oraz aukcyjnym. Na etapie

% Ibidem.
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autoryzacji kazdy magazyn wskazuje rodzaj towaru, jaki bedzie przechowywat: pszenica i/lub

zyto®.

W wyniku realizacji zadan VI i VII opracowano i uruchomiono stron¢ internetowg
Platformy Zywno$ciowej (w jezyku polskim i angielskim), wyprodukowano oraz
wyemitowano film informacyjny w $rodkach masowego przekazu, prowadzono grupy
uzytkownikéw Platformy Zywno$ciowej w mediach spotecznoéciowych. Ponadto, w ramach
realizacji zadan projektowych dostarczono wiedz¢ potencjalnym uzytkownikom i
przeszkolono ponad 16 500 os6b z zasad funkcjonowania rynkéw zorganizowanych oraz
zasad dzialania Platformy — ponad 9 500 potencjalnych uczestnikéw rynku przeszkolono w
formie stacjonarnej/wideokonferencji, a ponad 7 000 oséb — w formie szkolenia w trybie

e-learningu®’.

Z oceng skutkéw wdrozenia Platformy Zywno$ciowej nalezy jeszcze poczekaé kilka
lat. Pilotaz projektu przypadl na pierwszy okres obecnosci pandemii COVID-19. Niemniej
zrealizowano pierwsze transakcje i z wypowiedzi przedstawicieli MRiRW oraz GPW wida¢
dalszag che¢¢ rozwoju tego projektu. Warto réwniez podkreslic, ze samo zrealizowanie
Platformy Zywnoéciowej jest dobrym przykladem na to, jak mozna zmienia¢ polskie
rolnictwo realizujac innowacje systemowe, ktore pozwalaja uczestnikom rynku rolno-
spozywczego na nowg organizacj¢ handlu towarami rolno-spozywczymi. Kolejnym
przyktadem tego typu innowacji produktowych jest teledetekcja w rolnictwie, ktory z
projektow badawczych przeksztalcil si¢ bardzo szybko w nowoczesne przedsigwzigcie do

przeciwdziatania skutkom suszy, ktore jest caly czas udoskonalane.
4. Wykorzystanie teledetekcji w rolnictwie

Teledetekcja  satelitarna  jest nowoczesnym rozwigzaniem umozliwiajacym
pozyskiwanie informacji o charakterze przestrzennym. Na podstawie zdje¢ satelitarnych
mozna okresli¢ m.in.: klasy pokrycia 1 uzytkowania terenu, strukturg upraw, stan rozwojowy,
kondycje roslinnos$ci, dostgpno$¢ wody, a takze prognozowac plony oraz szacowac zbiory i

straty®,

%6 Strona internetowa KOWR: https://www.kowr.gov.pl/biuro-prasowe/aktualnosci/zakonczenie-pilotazu-
platformy-zywnosciowej, data odczytu 03.10.2020 r.

27 Strona internetowa KOWR: https://www.kowr.gov.pl/biuro-prasowe/aktualnosci/projekt-platforma-
zywnosciowa-zakonczenie-realizacji-zadan-vi-i-vii, data odczytu 03.10.2020 r.

* Sprawozdanie z dzialalnosci Krajowego O$rodka Wsparcia Rolnictwa w 2019 roku., s. 1-238.
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KOWR realizowat dwa projekty badawczo-rozwojowe dotyczace teledetekcji
satelitarnej, tj.: ,,Wykorzystanie teledetekcji do zarzadzania Zasobem Wtasnosci Rolnej
Skarbu Panstwa — etap pilotazowy” 1 ,,Weryfikacja zastosowania teledetekcji dla celow

monitoringu stanu zagospodarowania gruntow’.

Celem projektu ,,Wykorzystanie teledetekcji do zarzadzania Zasobem Wtasnosci
Rolnej Skarbu Panstwa — etap pilotazowy” bylo przeprowadzenie badan naukowych 1 prac
rozwojowych zwigzanych z szacowaniem strat powstatych na skutek niekorzystnych zjawisk
atmosferycznych (gléwnie wymarzni¢¢, wymoknieé¢, suszy) na dziatkach rolnych — w tym
Zasobu WRSP — za pomoca synergii danych satelitarnych, termicznych i

meteorologicznych®.

Jednym z elementéw wypracowanych podczas wdrazania tego projektu byly bazy
danych meteorologicznych budowane z wykorzystaniem danych meteorologicznych
pochodzacych z Instytutu Meteorologii 1 Gospodarki Wodnej — Panstwowego Instytutu
Badawczego oraz innych zrodet, w tym z Instytutu Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa —
Panstwowego Instytutu Badawczego (IUNG-PIB) w Putawach. W ramach realizacji projektu
zostata przygotowana ekspertyza ,,Ocena reprezentatywnosci opadowych stacji pomiarowych
Instytutu Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa — Panstwowego Instytutu Badawczego
w Putawach w odniesieniu do wymogoéw Miedzynarodowej Organizacji Meteorologicznej”.
Jej celem byla analiza w terenie reprezentatywnej proby wybranych stacji pomiarowych
IUNG-PIB w zakresie spelniania wymagan stawianych urzadzeniom pomiarowym oraz
analizy reprezentatywno$ci czgstotliwosci prowadzonych przez IUNG-PIB pomiarow

wysokos$ci opadu atmosferycznego na wybranych stacjach.

Celem drugiego projektu badawczo-rozwojowego ,,Weryfikacja zastosowania
teledetekcji dla celow monitoringu stanu zagospodarowania gruntéw” bylo monitorowanie
stanu zagospodarowania gruntdw i okreslenie czy grunty te s3 uzytkowane zgodnie z ich
przeznaczeniem. Projekt obejmowal 500 wybranych dziatek na terenie wojewddztwa
podlaskiego, w przypadku ktérych kontrola w terenie byla nieefektywna kosztowo. Dzieki
realizacji tego projektu KOWR otrzymat list¢ dziatek, w przypadku ktoérych ryzyko, ze sg one

niewlasciwie gospodarowane, jest bliskie 100% i nalezy je podda¢ kontroli®.

® Ibidem.
30 Ibidem.
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Dzialania KOWR zwigzane z opracowaniem 1 przygotowaniem pilotazowych
projektéw badawczo-rozwojowych wykorzystania teledetekcji satelitarnej w rolnictwie

dotyczyly m.in.:

e dostarczenia danych statystycznych do modeli matematycznych szacujacych straty
powstate w wyniku niekorzystnych zjawisk atmosferycznych;

e umozliwienia przeprowadzenia badan w terenie na gruntach spotek podleglych
KOWR;

e zorganizowania czterech konferencji dla jednostek funkcjonujacych w obszarze
rolnictwa o mozliwo$ciach, jakie daje wykorzystanie teledetekcji satelitarnej;

e przeszkolenia (w ramach 3 rodzajow szkolen) czesci kadry z OT KOWR w 16
wojewodztwach z zakresu postugiwania si¢ zdjeciami satelitarnymi, generowania
wskaznikow wegetacyjnych i obstugi oprogramowania;

® przygotowania i rozpowszechnienia broszury informacyjnej dla producentéw rolnych
,, Teledetekcja satelitarna w rolnictwie — szanse 1 mozliwosci™'.

Dzi¢ki realizowanym projektom uzyskano wiedz¢ na temat mozliwosci wykorzystania
teledetekcji satelitarnej do monitorowania stanu upraw. Potwierdzona zostata wysoka
doktadnos$¢ autorskich algorytmow szacujacych szkody, bazujacych na wskaznikach

teledetekcyjnych, co daje podstawe do szerszego wykorzystywania technik teledetekcyjnych

w zakresie monitorowania upraw>-.

W wyniku dalszej realizacji projektu teledetekcji w rolnictwie opracowano geoserwis,
ktorego celem jest wsparcie administracji, w tym urz¢dow wojewodzkich oraz ARIMR,
W monitorowaniu suszy rolniczej w 2020 roku. Projekt bazuje na ogélnodostepnych
1 darmowych danych satelitarnych. Budowa geoserwisu jest odpowiedzig Krajowego Osrodka
Wsparcia Rolnictwa na zmian¢ procedury szacowania strat suszy w 2020 roku oraz jest
komplementarnym narzedziem dla Systemu Monitoringu Suszy Rolniczej opracowanego
przez Instytut Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa IUNG-PIB. Geoserwis jest dostepny dla
autoryzowanych uzytkownikow — przedstawicieli administracji publicznej, w tym

w szczegOlnosci urzedow wojewddzkich®.

*! Ibidem.

* Ibidem.

3 Strona internetowa KOWR: https://www.kowr.gov.pl/biuro-prasowe/aktualnosci/kowr-wspiera-monitoring-
suszy-rolniczej, data odczytu: 03.10.2020 r.
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Geoserwis prezentuje dwa rodzaje map: mapy warunkéw wzrostu upraw opracowane
na podstawie danych satelitarnych, a wigc prezentujacych realne warunki wzrostu upraw
(mapy archiwalne i biezace) oraz mapy oceny redukcji plonéw, prezentujace sugerowany
poziom utraty plonéw wybranych upraw w wyniku wystgpienia suszy w okresach
najwickszego zapotrzebowania na wode tych upraw. Dodatkowo geoserwis umozliwia
wygenerowanie czterech rodzajow raportow, dostosowanych do potrzeb odbiorcow
koncowych. Raporty majg na celu dostarczenie informacji statystycznej i map dotyczacych
obszaru catego kraju, wojewodztw, powiatow 1 gmin, jak réwniez pojedynczych pol
uprawowych 1 pol nalezagcych do wybranych producentow rolnych. Krajowy Os$rodek
Wsparcia Rolnictwa, badajac susze rolnicza w 2020 roku, realizuje drugi innowacyjny projekt
oparty o dane teledetekcji satelitarnej. W 2019 roku KOWR wykonatl badania naukowe i prace
rozwojowe w ramach projektu ,,Wykorzystanie teledetekcji do zarzadzania Zasobem
Wiasnos$ci Rolnej Skarbu Panstwa — etap pilotazowy”. W latach 2021-2023 KOWR planuje

budowe Systemu Satelitarnego Monitorowania Upraw Rolnych w Polsce™.

Kolejnym przyktadem systemowej innowacji, ktéra rozwija si¢ jako projekt od ogotu

do szczegotu jest wykorzystanie technologii blockchain w rolnictwie.
5. Technologia blockchain w rolnictwie

Technologia cyfrowa blockchain umozliwia monitorowanie bezpieczenstwa i jakosci
zywnosci, ze szczegolnym uwzglednieniem hodowli zwierzat 1 produkcji ZywnoSci.
Podstawowg zaletg technologii blockchain jest zapewnienie efektywnego obiegu informacji
na wszystkich etapach/ogniwach tancucha dostaw zywnosci. Wykorzystanie technologii
blockchain umozliwi paszportyzacje zywnosci, czyli ,,sformalizowane S$ledzenie” drogi
produktu od pola do stotu. Wdrozenie systemu zapewni hodowcom/rolnikom wiarygodno$¢
1 wzrost oplacalnosci produkcji zwierzecej, a producentom oraz konsumentom zywnoS$ci
zagwarantuje, ze finalny produkt jest najwyzszej jakosci. Podstawowym zadaniem systemu

cyfrowego monitorowania informacji w tancuchu dostaw zywnosci jest:

e uwiarygodnienie pochodzenia, jakos$ci zywienia i stanu zdrowia zwierzat,
e kontrola warunkoéw transportu, rozbioru i przechowania migsa,

e zapewnienie powtarzalno$ci w produkcji migsa wysokiej jakosci®.

3* Ibidem.
33 Sprawozdanie z dziatalno$ci Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa w 2019 roku, s. 1-238.
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W wyniku zrealizowanych dziatan prowadzono prace nad koncepcja projektu

badawczo-rozwojowego zwigzanego z paszportyzacja polskiej zywnosci, ktore dotyczyly:

e rozpoznania podmiotow naukowych majacych odpowiedni potencjat
uczestniczenia w projekcie;
e poszukiwania organizacji rolniczych i branzowych mogacych uczestniczy¢ w
projekcie;
e wytypowania gospodarstw rolnych z odpowiednim potencjatem produkcyjnym,
ktérym mozna zaproponowac uczestniczenie w pilotazu projektu;
e wytypowania firm przetworczych i handlowych, ktérym mozna zaproponowac
uczestniczenie w pilotazu projektu’®.
W rezultacie w 2020 roku rozpoczeto projekt paszportyzacji polskiej zywnosci, ktory
polega na zapewnieniu wigkszej wiarygodnosci, przejrzystosci i pewnosci informacji
o produktach rolno-spozywczych. Projekt ma na celu takze wzrost pozytywnego wizerunku
produkowanej w Polsce zywnosci za granica oraz zoptymalizowanie zaangazowania
poszczegbdlnych instytucji do zadan i1 procesow zwigzanych z zapewnianiem bezpieczenstwa
1 jako$ci zywnosci. Jednocze$nie funkcjonalnosci projektu udostepnia informacjg
0 pochodzeniu produktu odbiorcy koficowemu®’. Projekt jest wspierany przez GovTech

Polska®®.

Realizacja projektu ma fundamentalne znaczenie, poniewaz epidemia COVID-19
rozpoczeta proces przemodelowania tancucha dostaw w catym globalnym $wiecie. Dlatego
umozliwienie w przyszto$ci identyfikacji zywnosci jako calosciowego produktu oraz
poszczeg6lnych sktadnikéw uzytych do jej produkeji bedzie miato fundamentalne znaczenie

w walce o klienta zar6wno w Polsce, jak i za granica.

6. Opracowanie systemu monitorowania marnowanej zywnosci i efektywnego

programu racjonalizacji strat i ograniczania marnotrawstwa zywnosci

Celem projektu jest wzmocnienie instytucji publicznych w zakresie zarzadzania
polityka publiczng dotyczaca ograniczania strat i marnotrawstwa zZywnosci oraz opracowanie

planu przeciwdziatania stratom i marnotrawstwu zywnosci. Projekt jest realizowany w

* Ibidem.

37 Strona internetowa KOWR: https://www.kowr.gov.pl/biuro-prasowe/aktualnosci/zaproszenie-do-udzialu-w-
prezentacji-mozliwosci-technologicznych-w-ramach-projektu-paszportyzacja-polskiej-zywnosci, data odczytu:
03.10.2020 1.

16


http://www.kowr.gov.pl/biuro-prasowe/aktualnosci/zaproszenie-do-udzialu-w-

ramach programu Narodowego Centrum Badan i Rozwoju ,,Gospostrateg” przez konsorcjum

w skladzie: Federacja Polskich Bankéw Zywnoséci (FPBZ) — lider projektu, Instytut Ochrony

Srodowiska — Pafistwowy Instytut Badawczy (I0S-PIB), Szkota Gtéwna Gospodarstwa

Wiejskiego (SGGW) w Warszawie, Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa oraz Polskie

Towarzystwo Technologdéw Zywnosci (PTTZ). Projekt sktada si¢ z 8 zadan:

IL.

III.
IV.

VL
VIL
VIIL

Oszacowanie strat i marnotrawstwa zywnos$ci oraz opracowanie systemu ich
monitorowania (IOS-IB).

Bezpieczenstwo zywnosciowe a bezpieczenstwo zywnosci — partycypacja spoteczna
(SGGW).

Zarzadzanie ryzykiem strat i marnotrawstwa zywnosci (SGGW).

Opracowanie zatozen monitoringu zywnosci przekazywanej na cele charytatywne oraz
gietdy darowizn zywnosci (FPBZ).

Strategia racjonalizacji strat i ograniczania marnotrawstwa zywno$ci (KOWR).
Kampania spoteczna ,,Nie marnuj jedzenia” (I0S-PIB).

Ratowanie zywnosci przed zmarnowaniem (FPBZ).

Procedura przekazywania zywnosci na cele spoteczne — pilotaz (PTTZ)™.

Realizacja projektu rozpoczeta si¢ 1 wrze$nia 2018 roku, a jego zakonczenie

przewiduje si¢ na 31 sierpnia 2021 roku. Do zadan KOWR nalezy przygotowanie ,,Krajowe;j

strategii ograniczania strat i marnotrawstwa zywnoS$ci”, przy tworzeniu ktorej beda

wykorzystane wyniki prac konsorcjantow. Strategia bedzie zawierata m.in.:

analizg sytuacji wyjsciowej (na podstawie wynikow zadan projektowych),

opis doswiadczen innych krajow w obszarze ograniczania marnotrawienia Zywnosci,
kierunki i wskazniki dziatan,

obszary wptywajace na osiggniecie celow,

zidentyfikowane podmioty bezposrednio i posrednio zwigzane z marnotrawieniem
Zywnosci,

okreslenie roli partnerow realizujgcych w przysziosci strategie,

rozwigzania legislacyjne lub samoregulujace.

Realizacja powyzszego projektu ma fundamentalne znaczenie, jesli wezmiemy pod

uwage ogloszony przez UE cel ,,Neutralnoéci klimatycznej do 2050 r.”*°. W zwiazku z tym

38

Strona internetowa KOWR: https://www.kowr.gov.pl/biuro-prasowe/aktualnosci/powstaje-koncepcja-

projektu-paszportyzacji-zywnosci, data odczytu: 03.10.2020 r.
* Ibidem.
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nie ulga zadnej watpliwosci, ze transformacji powinien ulec nie tylko nasz sektor
energetyczny, lecz réwniez nasz sposob podejscia do marnowania zywnosci, ktorej

wytworzenie zostawia znaczacy $lad weglowy.

7. Pozyczki na wsparcie przedsigwzi¢¢ majacych na celu rozwoj obszarow

wiejskich i dzialan innowacyjnych

KOWR umozliwia zacigganie pozyczek przez rolnikéw ze srodkow uzyskanych

z gospodarowania mieniem Zasobu Wtasnos$ci Rolnej Skarbu Panstwa. Wnioski

0 pozyczke moga sktada¢ rolnicy indywidualni prowadzacy gospodarstwa rodzinne, w
ktorych taczna powierzchnia uzytkéw rolnych nie przekracza 300 ha. Pozyczki moga zostaé
udzielone przez KOWR jako wsparcie przedsiewzie¢ majacych na celu rozwdj obszarow
wiejskich,

z przeznaczeniem S$rodkéw na finansowanie dziatan innowacyjnych lub rozwojowych
zwigzanych z produkcjg ros$linna, zwierzeca, hodowla oraz przetworstwem rolno-

spozywczym®.

W 2019 roku przewidziano na ten cel 10 mln zi. Maksymalna kwota pozyczki mogta
wynie$¢ nie wigcej niz 500 tys. zt i 80% kosztow planowanego przedsigwzigcia. Warunkiem
uzyskania pozyczki byto posiadanie zdolnosci kredytowej 1 ptynnosci finansowej, wniesienie
stosownego zabezpieczenia, a takze wniesienie oplaty prowizyjnej w wysokosci 1% wartosci
pozyczki. Zgodnie z warunkami, oprocentowanie pozyczek zostato ustalone przez KOWR na
poziomie 2,87% z szes$cioletnim okresem splaty (w uzasadnionych przypadkach okres sptaty
moégt wynie§¢ do 10 lat). Sptata pozyczki bedzie nastgpowata na podstawie ustalonego
harmonogramu w miesi¢ecznych, kwartalnych lub rocznych terminach platnosci

poszczegblnych rat®.

W tym przypadku uruchomiony mechanizm ma charakter innowacji punktowej, a nie
systemowej. Niemniej zastosowana innowacja punktowa ma za zadanie stanowic

uzupehnienie w stosunku do mechanizméw oferowanych przez WPR.

40 Strona internetowa Komisji Europejskiej: https://op.europa.eu/pl/publication-detail/-/publication/92f6d5bc-
76bc-11€9-9105-01aa75ed71al/language-pl/format-PDF/source-101373850, data odczytu: 03.10.2020 r.

41 Sprawozdanie z dzialalnosci Krajowego O$rodka Wsparcia Rolnictwa w 2019 roku, s. 1-238.

* Ibidem.
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8. Pozostale dzialania innowacyjne i rozwojowe Powstanie terminala

intermodalnego przy wspélpracy z KOWR

We wrzesniu 2019 roku podpisano porozumienie w sprawie powstania terminala
intermodalnego w Emilianowie kolo Bydgoszczy. Terminal begdzie dawal mozliwosé
przetadunku i zmiany §rodkdéw transportu towardw, co przyczyni si¢ do poprawy logistyki
1 handlu w sektorze rolno-spozywczym. Sygnatariuszami porozumienia, oprocz KOWR, s3:
PKP, PKP Cargo, Morski Port Gdynia S.A., Urzad Gminy w Nowej Wsi Wielkiej, Bydgoski
Park Przemystowo-Technologiczny oraz Wojewoda Kujawsko-Pomorski. Powstanie terminala
ma istotne znaczenie zaréwno w kontekscie utworzenia Platformy Zywnosciowej, jak
1 gospodarki krajowej. Bedzie wsparciem polskiego eksportu produktow rolno-spozywczych
polegajacym na poprawie dostepu do portow morskich na polskim wybrzezu. Zaktada sig, ze
wokot terminala powstanie obszar inwestycyjny, ukierunkowany na logistyke i przetworstwo

rolno-spozywcze®.

W 2020 roku Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa, Polskie Koleje Panstwowe S.A.
oraz Bydgoski Park Przemyslowo-Technologiczny Sp. z o0.0. podpisalty warunkowa umowg
inwestycyjng budowy terminala intermodalnego Bydgoszcz-Emilianowo. To kolejny krok do
powstania pierwszego terminala przetadunkowego dla towardéw rolno-spozywczych
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim. Zgodnie z warunkowa umowa, inwestycja w postaci
budowy terminala intermodalnego Bydgoszcz-Emilianowo powstanie na obszarze okoto 5 ha
1 bedzie polegata na wybudowaniu terminala wraz z niezb¢dnym zapleczem. Rola Krajowego
Osrodka Wsparcia Rolnictwa jest powotanie spotki celowej oraz wniesienie niezbednego
kapitalu zatozycielskiego dla przygotowania procesu inwestycyjnego. Pozostali wspolnicy
przystapia do spotki oraz zapewnig niezbedne wsparcie do przygotowania i realizacji
inwestycji. Terminal intermodalny Bydgoszcz-Emilianowo bedzie dawal mozliwos¢
przetadunku i zamiany §rodkdw transportu towardow, w tym w szczegdlnosci towardw rolno-
spozywczych. Budowa terminala przyczyni si¢ do poprawy logistyki i handlu oraz utatwi

eksport*. Terminal wraz z zapleczem magazynowym i obstugowym ma na celu:

e poprawe logistyki,

e skrocenie czasu oczekiwania na zatadunek/przetadunek,

“ Ibidem.
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e zwickszenie zdolnosci przetadunkowych polskich portow morskich poprzez pekienie
roli zewngtrznej bramy dla portoéw Trojmiasta, w tym w szczegdlnosci Portu
Morskiego Gdynia.

9. Terminale przeladunkowe w portach morskich

Dostrzezono, ze istnieja przeszkody w dostepie do terminali przetadunkowych
w portach morskich. Porty morskie sg wtasnoscig Skarbu Panstwa, jednak terminale
przetadunkowe naleza do globalnych firm dziatajacych w branzy handlu towarami rolno-
spozywczymi. To determinuje ich polityke ustugowa. W zwigzku z powyzszym, KOWR
przeprowadzil rozeznanie i podjal negocjacje w celu zakupu dwoch terminali zbozowych —
jednego dzialajacego w Porcie Swinoujécie i drugiego — w Porcie Gdynia. Efektem tych
dziatan bedzie wspieranie eksportu produktow rolno-spozywczych. Zakup terminali znacznie
utatwi dostgp do portdéw morskich wszystkim podmiotom na tych samych warunkach oraz

utatwi eksport podmiotom dokonujacym transakcji na Platformie Zywnosciowej*.

# Strona internetowa KOWR: https://www.kowr.gov.pl/biuro-prasowe/aktualnosci/terminal-emilianowo-
umowa-inwestycyjna-podpisana, data odczytu: 03.10.2020 r.
* Sprawozdanie z dzialalno$ci Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa w 2019 roku., str. 1-238.
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http://www.kowr.gov.pl/biuro-prasowe/aktualnosci/terminal-emilianowo-

PODSUMOWANIE

Kluczowym wyzwaniem stojacym przed polskim rolnictwem jest zwigkszenie jego
konkurencyjnosci. Wymaga to efektywnego wdrazania rozwigzan innowacyjnych przez
wspolprace pomiedzy sektorem naukowo-badawczym, administracjg 1 przedsigbiorstwami

sektora rolno-spozywczego oraz wdrazanie praktycznych rozwigzan naukowych.

W Polsce innowacje w rolnictwie maja charakter punktowy oraz systemowy.
Innowacje punktowe realizowane sg poprzez dwa narzedzia: I PROW oraz II SIR. Pierwsze z
nich PROW w ramach II filara WPR polega na udzielaniu wsparcia finansowego na
doskonalenie metod produkcji, gldwnie poprzez modernizacje gospodarstw rolnych czy
inwestycje w $rodki trwate. Drugie z nich SIR polega na stworzeniu oraz rozwijaniu Sieci na
rzecz innowacji w rolnictwie 1 na obszarach wiejskich poprzez wymiang wiedzy fachowe;j
oraz dobrych praktyk w z zakresie innowacji oraz zapewnienie fachowej pomocy przy
opracowaniu oraz realizacji projektow innowacyjnych w rolnictwie 1 sektorze rolno-

spozywczym.

Z kolei innowacje systemowe sg realizowane przez Departament Innowacji Krajowego
Osrodka Wsparcia Rolnictwa. Majg charakter duzych przedsigwzig¢ projektowych, w wyniku
ktorych sa wdrazane rozwigzania niemozliwe do wykonania w wyniku zmian legislacyjnych

czy instytucjonalnych:

e Platforma Zywnosciowa — stworzenie platforma handlu (gietda), ktéra pozwala
uczestnikom rynku rolno-spozywczego na zawieranie kontraktow typu SPOT,
a w dalszej perspektywie — kontraktow terminowych. Przyjete rozwigzania
zapewniajg bezpieczng 1 kompleksowa obstuge transakcji handlowych.

e Teledetekcja satelitarna w rolnictwie — stworzenie geoserwisu jako wsparcia
dla administracji publicznej] w monitoringu i przeciwdzialaniu wystgpowania
suszy rolniczej.

e Technologia blockchain w rolnictwie — paszportyzacji polskiej zywnosci, ktora
polega na zapewnieniu wigkszej wiarygodno$ci, przejrzystosci 1 pewnosci
informacji o produktach rolno-spozywczych.

e Przeciwdzialanie marnowania zywno$ci — wypracowanie rozwigzan majacych
wplyw na wzmocnienie instytucji publicznych w zakresie zarzadzania polityka

publiczng dotyczacg ograniczania strat i marnotrawienia Zywnosci.
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Rolnictwo oraz sektor rolno-spozywczy wymagaja wieloletnich skoordynowanych
dziatan innowacyjnych, ktore powinny podlega¢ wieloaspektowej ewaluacji w celu oceny ich
wplywu na: poprawe dochodowosci, zwigkszenie konkurencyjnosci, jak réwniez integracje
1 skracanie tancucha zywnosciowego wsrdd podmiotéw funkcjonujacych w sektorze rolno-
spozywczym. Tylko takie rozwigzanie umozliwi w przysztosci skuteczng implementacje

innowacji w rozproszonym i niedofinansowanym sektorze rolnym.
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